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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ϧ DǳŀǊŘƛŀƴǎΣ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ DŜǘ hǳǘ ŀƴŘ tƭŀȅΦ {ǘŀũ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ {ǘŀũΩǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ 

ǘŜŀŎƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜΣ ƻǊ ŀ 

ƪŜǊƴŜƭ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ IŜǊŜΩǎ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳƳƳŜǊΦ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

 

 

 

5ŀǊǊŜƭƭ wΦ /ǊƛǧŜƴŘƻƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ                                                                                                                                                          

bƻǊŦƻƭƪ 5ŜǇǘΦ ƻŦ wŜŎǊŜŀǝƻƴΣ tŀǊƪǎ ϧ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ                     

     

 

 

 

 

aL{{Lhb {¢!¢9a9b¢                                                                                                            

D9¢ h¦¢ ϧ t[!¸ 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ рτмн ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ  ƎǊƻǳǇ ƎŀƳŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΣ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ 

ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  



 п 

 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bƻǊŦƻƭƪϥǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜŎǊŜŀǝƻƴ tŀǊƪǎ ϧ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ  ƛǎ ŀ bŀǝƻƴŀƭƭȅ !ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ tŀǊƪǎ ŀƴŘ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ό/!tw!ύΦ  !ǎ ŀ /!tw! ŀƎŜƴŎȅΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŬŜƭŘΦ /!tw! ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ƭƛǾƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ŀǊŜΥ   

¶  IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎΥ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŘŜƴǘŀǊȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ 

¶ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΥ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜ 

¶ {ƻŎƛŀƭ 9ǉǳƛǘȅΥ ƛƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ  ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ  tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 

hǳǊ DŜǘ hǳǘ ϧ tƭŀȅ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƻƴ ŬǾŜ ŎƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƳŜŜǘ /!tw! ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾƛƴƎΦ 

¶ /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 

¶ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ  

¶ hǳǘŘƻƻǊ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ƛŦŜ {ƪƛƭƭǎ 

¶ {ƻŎƛŀƭ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ  ŎƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ōǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ǘƘŀǘ ŘŜŜǇŜƴ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘŀũ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōǊƻŀŘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅΣ  ōǊƛƴƎǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ  ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǊƛŎƘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŀƭǳŀōƭŜ wth{ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜƴǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ  ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  

hǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀƎŜǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀƎŜǎΣ ǎƻ ŜŀŎƘ ŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘŀƎŜ ƎǊƻǳǇΣ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ  ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƭǎƻ ƳŜǊƎŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ Ƴǳƭǝ-ŀƎŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ 

ŦƻǊƎŜŘ ƛƴ  ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛŜŘ ǿŀȅǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŘƛũŜǊƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǎǘȅƭŜǎΦ  

!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ DŜǘ hǳǘ ϧ tƭŀȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀƳǇƭŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾπ

ƛǝŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊΣ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǎƘŀŘŜ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜŀƳ ǎǇƻǊǘǎ ƻǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŦǊŜŜ ǇƭŀȅΦ   
tŀǊŜƴǘκDǳŀǊŘƛŀƴ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΥ 

tŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ /ŀƳǇ ²ŀƪŜ ¦Ǉ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƘƻǳǊǎΦ 

twhDw!a 59{LDbΣ 59±9[hta9b¢ !b5 59[L±9w¸ 

h¦¢5hhw t[!¸   

²Ŝ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǊŜΣ ǇƻƻǊ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ  ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳǎΦ ²Ŝ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ  ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳŜ 

ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘκƻǊ ǇƻƻǊ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
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¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ  ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  bƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŦǳƴŘΦ  

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎƻ ƘŜκǎƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ ǇƛŎƪ-ǳǇ ŀ ŎƘƛƭŘ 

ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǘƻΥ 

 

 .9 w9{t9/¢C¦[ ƻŦ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

 tǊƻŦŀƴƛǘȅΣ ǘƻƴŜ ƻŦ ǾƻƛŎŜΣ ƎŜǎǘǳǊŜǎΣ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǘŜŀǎƛƴƎΣ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ   

 ŬƎƘǝƴƎΣ ǎǘŜŀƭƛƴƎΣ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎΣ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ                                             

 ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘΦ tŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ŀŎǝƻƴǎ                               

 ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŘŜŦŀŎŜǎ ƻǊ ŘŜǎǘǊƻȅǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ōŜƭƻƴƎ-

 ƛƴƎǎ ƻǊ ǘŀƳǇŜǊǎκǇǳƭƭǎ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘǳŜ ŎŀǳǎŜΦ   

               .9I!±9 {!C9[¸ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǎŀŦŜǘȅ  

 aŀƛƴǘŀƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǇŀŎŜΣ ƪŜŜǇ ƘŀƴŘǎΣ ŦŜŜǘΣ ŜǘŎΦ ǘƻ ǎŜƭŦΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ Ψǎ 

 ǊǳƭŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀǎƪ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǎƛƳǇƭŜ

 ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎΦ !ƴȅ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŘŜŜƳŜŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ  ǊŜ-

 ǉǳƛǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎŜ-

 ǉǳŜƴŎŜǎΦ {ǘŀũ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ  ǘƘŜ 

 ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ !ƴȅ ǳƴƭŀǿŦǳƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜƎŀƭ                        

 ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴΦ                                                                                                                                                                            

  5w9{{ !ttwhtwL!¢9[¸ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

           9ƴǎǳǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜŀǊ ǘŜƴƴƛǎ ǎƘƻŜǎ ƻǊ ƴƻƴ-ƳŀǊƪƛƴƎΣ ǊǳōōŜǊ-ǎƻƭŜŘ ǎƘƻŜǎ όŜȄŎƭǳŘŜŘΥ ōƭŀŎƪ ǎƻƭŜǎΣ                                

 ƅƛǇ-ƅƻǇǎΣ ǎŀƴŘŀƭǎΣ ǎƪŀǘŜǎκǎƪŀǘŜ-ǎƘƻŜǎΣ ŎƭŜŀǘǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ŦƻǊǘƘΦ 
               
 t9w{hb![ L¢9a{ a¦{¢ w9a!Lb !¢ Iha9 ǳƴƭŜǎǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ ǎǘŀũΦ                                                                                     

 hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ [ŀōŜƭ ŀƭƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ  ǿŀǘŜǊ 

 ōƻǧƭŜǎΣ ǎƴŀŎƪǎΣ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ  ƴŀƳŜΦ tŜǊǎƻƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ  ŀƴŘ ŎŜƭƭǇƘƻƴŜǎ ŀǊŜ 

 ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ   

 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bƻǊŦƻƭƪ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭƻǎǘΣ ǎǘƻƭŜƴ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛǘŜƳǎΦ                                         

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ  

¢ƘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴΣ tŀǊƪǎ ϧ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ DŜǘ hǳǘ ϧ tƭŀȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ϠсоΦн-мтмр ƻŦ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴπ

ƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƘŀƴŘōƻƻƪΦ  ¢ƘŜ bƻǊŦƻƭƪ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜŎǊŜŀǝƻƴΣ tŀǊƪǎ ϧ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ŜŎǝƻƴ ϠсоΦм-нпуΦо ƻŦ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŧǳƭƭ ƻǊ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ Ǉŀȅ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΦ 

t!w¢L/Lt!b¢{Υ th[L/L9{Σ {¢!b5!w5{Σ 9·t9/¢!¢Lhb{Σ D¦L59[Lb9{ 
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Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ Σ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ      
ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜŜŘŜŘ ƘŜƭǇΣ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  .ŜƘŀǾƛƻǊ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘŀƎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜŘƛǊŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻǿŀǊŘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ  ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘΥ                                  

¶  wŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŜǘƘƴƛŎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ  

¶  9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎ  

¶  9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

¶  ¦ǎŜ ƻŦ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ                                                                                                   
   

 ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŦƻǊōƛŘŘŜƴΥ 

¶   tǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇŀƴƪƛƴƎ Σ ƘƛǩƴƎΣ ǎƘŀƪƛƴƎ   

¶   CƻǊŎƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ŀƴ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ  

¶   wŜǎǘǊŀƛƴƛƴƎκǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻŦ ōƻŘȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƛƴŘƛƴƎ  

¶   ¢ȅƛƴƎ ƻǊ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ Σ ƛƴ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ǎǇŀŎŜ   

¶   ±ŜǊōŀƭƭȅ ŀōǳǎƛǾŜ ǊŜƳŀǊƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƭƛǧƭƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

¶   ¢ƘǊŜŀǘǎ ƻǊ ǊŜƳŀǊƪǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ  ŦŀƳƛƭȅΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǊŀŎŜ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴ  

¶   tǳƴƛǎƘƳŜƴǘ  ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ƻǊ ƘŀǊƳŦǳƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ  

¶   CƻǊŎƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘϥǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ 

¶    CƻǊŎƛƴƎ  ƻǊ ǿƛǘƘƘƻƭŘƛƴƎ  ǿŀǘŜǊΣ ŦƻƻŘΣ ƻǊ ōŀǘƘǊƻƻƳ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ  

 

¢La9-Lb ½hb9  IŀǾƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ŎŀƭƳ Řƻǿƴ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƪƛŘǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǇŀǳǎŜ 

ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ƛƴƴŜǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ  ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ ƛƳǇǳƭǎƛǾƛǘȅ 

ŀƴŘ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  .ǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎƴΩǘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǝƳŜΣ ŀǎ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƭŀπ

ǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  Lǘǎ ŀōƻǳǘ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 

ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ Řƻǿƴ-ǊŜƎǳƭŀǘŜΦ ¢ƛƳŜ-Lƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƻǾŜǊƭƻŀŘ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻƎƛŎΣ ǊŜŀǎƻƴΣ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ƛƴǎƛƎƘǘΣ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ōƻŘȅ ŀƴŘ ŜƳƻπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

{¢!CCΥ th[L/L9{Σ {¢!b5!w5{Σ 9·t9/¢!¢Lhb{ !b5 D¦L59[Lb9{ 
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¢ƘŜ ǿƻǊŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŎƻƳŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦƻǊƳ ǘƘŜ [ŀǝƴ ǿƻǊŘ ά5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀέ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘΣ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
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Lathw¢!b¢ t!w9b¢ LbChwa!¢Lhb 

{¢w!b595 t!w¢L/Lt!b¢{ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǝƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƛǘŜ ŀƊŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ǎǘŀũ ƳŜƳπ

ōŜǊǎΦ !ǧŜƳǇǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƘŜƴ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ƙŀǎ 

ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘƛǊǘȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƊŜǊ ŎƭƻǎƛƴƎΣ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘπ

ŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ 

L[[b9{{κLbW¦w¸ 

  tŀǊŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ƻƴŎŜ ƴƻǝŬŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎƛŎƪΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƛŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǾŜǊ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦŜǾŜǊ ōǊŜŀƪǎΦ 

/ŜǊǘŀƛƴ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǊƛƴƎǿƻǊƳΣ ƭƛŎŜΣ ǇƛƴƪŜȅŜ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜǇ ǘƘǊƻŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƭƭπ

ƴŜǎǎ Σ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƴƻǘŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 

aŜŘƛŎŀǝƻƴ 

{ŜŎǝƻƴ ϠрпΦм-оплу ƻŦ ¢ƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ǳƴǘǊŀƛƴŜŘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴƻ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ ǎǘŀũΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŀǎǘƘƳŀ ƛƴƘŀƭŜǊǎΣ 

ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘκƻǊ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘƛƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ Φ 

 



 у 

 

 

Lathw¢!b¢ t!w9b¢ LbChwa!¢Lhb 

Lb/[9a9b¢ ²9!¢I9w    

¢ƘŜ  /ƛǘȅ ƻŦ bƻǊŦƻƭƪ Ƴŀȅ ŎƭƻǎŜ ƻǊ ŎŀƴŎŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŎƛǊŎǳƳπ

ǎǘŀƴŎŜǎΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊ ƛŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŀǊƛǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘκƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŎƭƻǎǳǊŜΦ LŦ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘΣ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭƛǎǘΦ 

LƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƭƻǎƛƴƎǎκǊŜ-ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƛǘȅ ²ŜōǎƛǘŜǎΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ Ǌŀπ

Řƛƻ ŀƴŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎǘŀǝƻƴǎΦ  ϝ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŎǊŜŘƛǘΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻǊ ǊŜŦǳƴŘ ŦƻǊ ŀƴȅ Řŀȅ ƳƛǎǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƴπ

9a9wD9b/¸ /[h{¦w9{ 

9ŀŎƘ ŎŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ tƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ-ƛƴ-ǇƭŀŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƛǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎΦ tƭŀƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊπ

ƎŜƴŎȅΣ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀǊŜ ƴƻǝŬŜŘ ōȅ ǇƘƻƴŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ LŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘΣ ǘƘŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘΩǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ DŜǘ hǳǘ ϧ tƭŀȅ ǎƛǘŜΦ tǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǘŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

 

LC ¢I9 /L¢¸ hC bhwCh[Y L{ /[h{95 Chw Lb/[9a9b¢ ²9!¢I9wΣ ¢I9 59t!w¢a9b¢ hC w9/w9!¢LhbΣ t!wY{ 

ϧ ht9b {t!/9  C!/L[L¢L9{ ²L[[ .9 /[h{95 !b5 twhDw!a{ /!b/9[[95Φ 
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Lathw¢!b¢ t!w9b¢ LbChwa!¢Lhb 

¦{5! .ǊŜŀƪŦŀǎǘκ[ǳƴŎƘ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎƻƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻũŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎκ¦{5! tǊƻπ

ƎǊŀƳΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪκŘǊƛƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ Ŝŀǘ ŀǘ ŀ ŘŜǎƛƎπ

ƴŀǘŜŘ ǝƳŜΦ  

¶ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘŜŀǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

¶ tŀŎƪ ŀ ƳŜŀƭ ϧ ǎƴŀŎƪǎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ƭǳƴŎƘ ǇŀŎƪǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŦƻƻŘ ŎƻƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ                                                                

¶ ±ŜƴŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊ ƳŀŎƘƛƴŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ Ŧǳƭƭȅ 

 ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΦ                                                                                                                                                                                               

¶ {ǘŀũ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭƻǎǘ ƳƻƴŜȅΦ                                                                                    

¶ {ƘŀǊƛƴƎκǘǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ŦƻƻŘκŘǊƛƴƪ ƛǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛōƭƛƴƎǎΦ  

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǇŜŀƴǳǘ ŦǊŜŜ  ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΤ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ŦƻƻŘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ǿƛǘƘ 

 ǳǎΦ  

t!/Y  ! {b!/Y 

Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳΣ ǎƻ  ǎƴŀŎƪ ǝƳŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

άIŀƴƎŜǊέΦ .ŜƛƴƎ ƘŀƴƎǊȅ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ŎǊƻǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƴƎǊȅ ŀƴŘ ŀƴƎǊȅκƛǊǊƛǘŀǘŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƳƛŘƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ǎƴŀŎƪǎ ǘƻ ōƻƻǎǘ  ƳƻƻŘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ 

ǿŀȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀƴŘ  ŜƴŘ ŀ Ǉƭŀȅ ŘŀȅΗ 

 

ƘƻƳŜΦ 

 

 


